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挑战

菲律宾的乳制品行业虽然最近已经建立，但尚未得到充分发展。大多数生产者都是小规模

生产者，拥有的牛群中奶牛数为 5 至 10 头，农场面积通常不超过 3 公顷。乳制品的收集、

加工和再分配由合作社进行。该行业面临的主要挑战是缺水、机械化差、生殖效率低、

饲料产量低，以及缺乏有助于跟踪奶牛场生产变化情况的记录。因此，总产量只能支持国

内消费的 1.8%，使得其余部分必须进口。

寻求解决方案

该项目旨在解决菲律宾乳制品行业面临的各种挑战，根据阿根廷取得的经验和技术知识，

并根据当地情况以及菲律宾生产者的需求和利益，采用参与性方法，提供创新的解决方案。

其最终目标是消除饥饿和实现菲律宾民众的粮食安全，同时在当地奶农中推广可持续做法，

促进实现可持续发展目标 (SDG) 2。该项目还在实现 SDG 8 方面取得进展，因为它促进了菲

律宾民众的生产性就业和体面工作，为乳制品行业提供了技术解决方案以应对挑战和增加

产量。

阿根廷农业、畜牧业和渔业部国家乳业局与菲律宾国家乳品管理局合作设计了该项目，

运用了菲律宾文化中的 Bayanihan 概念（指社区团结、工作和合作以实现一个特定目标的精

神）。Bayanihan 精神反映了菲律宾人互相帮助、不期待任何回报的价值观，尤其是在逆境

时期。事实证明，这种社会文化特征是一个宝贵的特点，可以在阿根廷以及农业和畜牧业

协作精神通常很弱的地区的未来项目中推广。

该项目采用小组工作的方法，以促成管理做法以及知识和技术转移方面发生变化。这种方

法通过农村改革计划在阿根廷得到广泛应用，是一项成功的公共政策，通过推广机构的建

议和技术支持，使生产者和合作社都能提高生产指标和管理能力，并从观念联合中实现规

模效应和竞争力。

在国家乳品管理局一名接受过小组工作方法培训的代理人协调下，成立了小组，每个小组

约由 10 名生产者组成。分组工作有助于开展推广任务，对知识传播非常重要，从而更高效

地利用技术人员的时间和可用资源。

当地奶农和加工合作社的成员以及国家乳品管理局 (NDA) 代理人参加了关于牲畜喂养、

生殖管理和牛奶质量以及数据收集和上传到在线数据库的培训活动。总共组建并加强了七
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个乳制品生产者小组，他们来自菲律宾四个省份，还对 

26 名 NDA 技术人员进行了培训，以改变适用于乳制品

行业的技术的管理和转移做法。

这一举措的主要预期成果之一是创建了在线数据库，

将提供关于合作社和生产者生产发展情况的客观且可查

阅的信息。这使得可以评估、监测和设计该行业特定的

项目和公共政策。因此，这是菲律宾乳制品行业缺乏可

靠信息这一问题的具体解决办法。

培训 NDA 技术人员对项目的可持续性尤为重要，因为有

了区域分布的技术团队，就可以根据该合作倡议框架中

安置的能力，保证在项目完成后推广活动的连续性。

此外，所使用的小组工作方法还可用于农业和农业食品

部门的一系列主题和生产，还可以根据不同的情况在不

同国家的推广。为便于实施，唯一的必要条件是有一个

具有区域性存在的地方机构开展推广工作。

联系方式 ：

名称：国际合作总局 

机构：阿根廷外交、国际贸易和宗教事务部

电子邮箱：dgcin@mrecic.gov.ar

项目名称 ：应对菲律宾乳制品行业面临的挑战

国家 / 地区 ：阿根廷、菲律宾

提名方 ：阿根廷

可持续发展目标的具体目标 ：2.3、2.4、8.3、17.9

支持方 ：阿根廷国际合作基金 (FO.AR)

执行实体 ：

阿根廷 ：国际合作总局（外交、国际贸易和宗教事务部）；国家乳业局（农业、畜牧业和渔业部）

菲律宾 ：国家乳品管理局 

项目状态 ：正在进行

项目周期 ：2017-2020 年

实践网址 ：无资料
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