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التحدي
تسعى أوغندا، إحدى أقل البلدان نمواً، إلى تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية لرفع مستويات المعيشة لسكانها وتحقيق أهداف 
التنمية المستدامة )SDGs(. وأهم تلك الأهدف هو الحد من الفقر والجوع من خلال تنفيذ استراتيجيات إنمائية تهدف إلى دعم 
دور القطاع الخاص في التنمية المرغوبة وتنويع مصادر الدخل. يعتبر بنك التنمية الأوغندي المحدود )UDBL( المؤسسة المالية 
الوحيدة في البلاد التي تتخصص في دعم دور القطاع الخاص في التنمية من خلال تقديم القروض اللازمة، بتكلفة منخفضة نسبيًا، 
لتمويل استثماراته في مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية. كما أنها تمول المشاريع وتقدم الخدمات الاستشارية اللازمة 
لضمان تنفيذها بشكل صحيح. وتستند هذه الاستشارات إلى أسس فنية سليمة وذات جدوى مالية ولها آثار إيجابية على اقتصاد 

البلاد.

يعتمد نجاح البنك على نجاح المشاريع التي سيمولها. لذلك كان من الضروري للبنك أن يكون لديه إطار إداري، وفني، ومالي من 
أجل تحقيق الأهداف المرجوة.

نحو إيجاد حل
للتمويل وتقييمها.  المقدمة  التنمية  قادرًا على دراسة مشاريع  البنك  إداري، وفني، ومالي مناسب، يكون  من خلال وضع إطار 
ويساعد ذلك في تحديد المشاريع ذات الأهمية القصوى للاقتصاد الأوغندي ويساعد في التخصيص الأمثل للموارد المالية النادرة. 
إضافة إلى ذلك، فإن تثبيت نظام مناسب للمحاسبة والإبلاغ المالي يعزز الشفافية ويساعد في تحديد المسؤولية والمساءلة. ومن 

المتوقع أن يساعد ذلك في نقل خبرة البنك إلى مؤسسات التنمية الأخرى داخل أوغندا وخارجها.

الهدف الرئيسي لبرنامج بنك التنمية الأوغندي المحدود )UDBL( هو تعزيز وتمويل التنمية في مختلف قطاعات الاقتصاد، مع 
التركيز بشكل خاص على الزراعة، والصناعة، والسياحة، والإسكان، والتجارة.

الكويتي  الصندوق  مثل  خارجيين  ممولين  من  كبيرة  ائتمانات  على   )UDBL( المحدود  الأوغندي  التنمية  بنك  يحصل 
والتصنيع،  الزراعة،  قطاعات  في  الأجل  والطويلة  المتوسطة  المشاريع  لتمويل  ويستخدمها  العربية  الاقتصادية  للتنمية 
الأفريقي،  التنمية  بنك  مثل  أخرى  تنموية  مؤسسات  مع  الكويتي  الصندوق  يشارك  والصحة.  والتعليم،  والسياحة، 
أفريقيا في  الاقتصادية  للتنمية  العربي  والمصرف   ،)OFID( الدولية  للتنمية  للنفط  المصدرة  البلدان  منظمة   وصندوق 

)BADEA(، ومنظمة التجارة الدولية في تنفيذ برنامج بنك التنمية الأوغندي المحدود )UDBL( للفترة من 2020 حتى 2025 
من خلال المساهمة بحوالي 20 مليون دولار أمريكي. تم تقديم مساهمة الصندوق الكويتي إلى وزارة المالية في أوغندا لدعم 

برنامجها التنموي. كما دعم الصندوق الترتيبات المالية والإدارية المناسبة للمشروع خلال مرحلة التصميم.

برنامج بنك التنمية الأوغندي المحدود
توفير الموارد المالية لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة
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استغلالً للقرض المقدم من الصندوق الكويتي ومؤسسات التنمية الأخرى، من 
المتوقع أن يوافق بنك التنمية الأوغندي المحدود )UDBL( على 979 مشروعًا 
إنمائيًا بقيمة 379 مليون دولار أمريكي )37 بالمائة في قطاعي الزراعة الأولية 
والتصنيع الزراعي؛ و24 بالمائة في قطاع التصنيع؛ و8 بالمائة في قطاعي التعليم 
والصحة؛ و7 بالمائة في قطاع البنية التحتية؛ و4 بالمائة في السياحة والضيافة؛ 
الوسطى  المنطقة  على  المشاريع  وتوزعت  أخرى(.  قطاعات  في  بالمائة  و20 
)69 بالمائة(، والمنطقة الشرقية )13 بالمائة(، والمنطقة الغربية )12 بالمائة(، 
والمنطقة الشمالية )6 بالمائة(. إضافة إلى ذلك، وفّرت المشاريع التي مولها بنك 
التنمية الأوغندي خلال عام 2018 فرص عمل لـ 77,000 أوغندي، 46 في 
اكتمال  من  الرغم  على  أنه  على  التأكيد  المهم  ومن  النساء.  من  منهم  المائة 
البرنامج في عام 2017، فإن الأموال المقدمة من الصندوق الكويتي وكذلك من 

المؤسسات الإنمائية الأخرى هي صناديق متجددة تستمر بعد نهاية البرنامج.

الإدارة  خلال  من  استدامته   )UDBL( المحدود  الأوغندي  التنمية  بنك  يضمن 
بعناية  المدروسة  للمشاريع  ميسرة  بشروط  قروضًا  يقدم  فالبنك  السليمة.  المالية 
التي يكون لها جدوى اقتصادية. كما يطلب البنك من المستفيدين تقديم الضمانات 
اللازمة لتقديم القرض. ويضمن ذلك التخصيص الفعّال للموارد وتوافر الأموال.

يمكن تبني فكرة بنك التنمية الأوغندي )UDB( في أي دولة نامية. ويمكن للبلدان 
الأخرى أن تنشئ بنوك تنمية وأن تطلب من المؤسسات التنموية أن تشارك في 

تمويل مشاريع التنمية المجدية.

باختصار، من خلال استخدام إطار إداري، ومالي، وتقني مماثل، قدّم الصندوق 
المصرفي  القطاع  في  مُيسّرًا  قرضًا   21 العربية  الاقتصادية  للتنمية  الكويتي 
التنموي، بقيمة 494 مليون دولار أمريكي واستفاد منها 13 بلدًا آخر، بما في ذلك 
البحرين، والبوسنة والهرسك، وبوتان، وجيبوتي، ومصر، والأردن، وموريتانيا، 
والمغرب، والسودان، والجمهورية العربية السورية، وتوغو، وتونس، واليمن. 
وسهّل الصندوق الكويتي تبادل المعرفة من خلال تكرار هذا النموذج وتحسينه 
في تدخلاته المتتالية. وساهم ذلك في خلق العديد من فرص العمل وتوفير الدخل 
محاربة  على  ومساعدتهم  المستفيدة  البلدان  لمواطني  المعيشة  مستويات  ورفع 

الجوع والحد من الفقر. 
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