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Reto
Uganda, uno de los países menos desarrollados, busca promover el desarrollo económico y social para elevar el 
nivel de vida de su población y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Uno de los principales es 
reducir la pobreza y el hambre mediante la aplicación de estrategias de desarrollo encaminadas a apoyar el papel 
del sector privado en el impulso y la diversificación deseados de las fuentes de ingresos. Uganda Development 
Bank Limited (UDBL) es la única institución financiera del país que se especializa en apoyar el papel del sector 
privado en el desarrollo mediante la concesión de préstamos necesarios, a un coste relativamente bajo, para 
financiar sus inversiones en diversos sectores económicos y sociales. También financia proyectos y presta 
servicios de asesoramiento necesarios para garantizar su correcta ejecución. Este asesoramiento se basa en 
fundamentos técnicos viables y sólidos desde el punto de vista financiero e implica efectos positivos para la 
economía del país.

El éxito del banco depende del éxito de los proyectos que financia. Por tanto, era necesario que el banco contara 
con un marco administrativo, técnico y financiero para alcanzar los objetivos deseados.

En busca de una solución
Al establecer un marco administrativo, técnico y financiero adecuado, el banco puede estudiar y evaluar los 
proyectos de desarrollo presentados para su financiación, lo cual ayuda a identificar proyectos de importancia 
crucial para la economía de Uganda y contribuye a la óptima asignación de recursos financieros escasos. Además, 
la instauración de un sistema de contabilidad y provisión de información financiera adecuado promueve la 
transparencia y ayuda a determinar la responsabilidad y la rendición de cuentas. Se espera que esto ayude  
a transferir la experiencia del banco a otras instituciones de desarrollo dentro y fuera de Uganda.

El objetivo principal del Programa de UDBL es promover y financiar el desarrollo en diversos sectores de la 
economía, con especial énfasis en la agricultura, la industria, el turismo, la vivienda y el comercio.

UDBL obtiene importantes créditos de entidades de financiación externas, como el Fondo de Kuwait para el 
Desarrollo Económico Árabe, y los utiliza para financiar proyectos a medio y largo plazo en los sectores de 
la agricultura, la industria, el turismo, la educación y la atención sanitaria. El Fondo de Kuwait participa con 
otras instituciones de desarrollo como el Banco Africano de Desarrollo, el Fondo de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo para el Desarrollo Internacional (FODI), el Banco Árabe para el Desarrollo Económico 
de África (BADEA) y la Organización Internacional del Comercio en la implementación del programa de UDBL 
para el período 2020-2025, aportando en torno a 20 millones de dólares. La aportación del Fondo de Kuwait se 
extiende al Ministerio de Hacienda de Uganda para apoyar su programa de desarrollo. El Fondo también apoyó 
las disposiciones financieras y administrativas adecuadas del proyecto durante la fase de diseño.

Al utilizar el préstamo del Fondo Kuwait y otras instituciones de desarrollo, se espera que UDBL apruebe  
979 proyectos de desarrollo por un importe de 379 millones de dólares (el 37 por ciento de ellos, de agricultura 
primaria y transformación agrícola; el 24 por ciento, del sector manufacturero; el 8 por ciento, de educación 
y sanidad; el 7 por ciento, del sector de las infraestructuras; el 4 por ciento, de turismo y hostelería; y el  
20 por ciento, de otros sectores). Los proyectos se extendieron por la región central (69 por ciento),  
la región oriental (13 por ciento), la región occidental (12 por ciento) y la región septentrional (6 por ciento).  
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Además, los proyectos financiados por el Banco de Desarrollo de 
Uganda durante 2018 crearon oportunidades de empleo para 
77.000  ugandeses, el 46  por ciento de los cuales eran mujeres.  
Es importante destacar que, aunque el programa finalizó en 2017,  
los fondos aportados por el Fondo de Kuwait junto con otras 
instituciones de desarrollo son fondos renovables, que continúan 
después de la finalización del programa.   

UDBL asegura su sostenibilidad mediante una buena gestión 
financiera. El banco concede préstamos con condiciones favorables 
para proyectos muy estudiados que son económicamente viables. 
El banco también exige a los beneficiarios que aporten las garantías 
necesarias para atender el préstamo. Esto garantiza una asignación 
eficiente de los recursos y la disponibilidad de fondos.

La idea del Banco de Desarrollo de Uganda puede ser adoptada en 
cualquier país en desarrollo. Otros países pueden establecer bancos 
de desarrollo y solicitar a las instituciones del ramo que participen en 
la financiación de proyectos de desarrollo viables.

En resumen, aplicando un marco administrativo, financiero y técnico 
similar, el Fondo de Kuwait para el Desarrollo Económico Árabe 
concedió 21 préstamos con condiciones favorables en el sector de 
la banca para el desarrollo, por valor de 494 millones de dólares, 
de los que se beneficiaron otros 13 países: Bahréin, Bhután, Bosnia 
y Herzegovina, Djibouti, Egipto, Jordania, Marruecos, Mauritania,  
la República Árabe Siria, el Sudán, Togo, Túnez y Yemen. El Fondo 
de Kuwait facilitó el intercambio de conocimientos reproduciendo 
este modelo y mejorándolo en sus sucesivas intervenciones,  
lo cual contribuyó a crear numerosas oportunidades de empleo, 
proporcionar ingresos y elevar el nivel de vida de los ciudadanos de 
los países beneficiarios, ayudándoles a combatir el hambre y a reducir 
la pobreza. 
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