Programme de la Banque ougandaise de développement
(Uganda Development Bank Limited)

Fournir des ressources financiéres pour soutenir les projets de petite et moyenne envergure

Défi

L'Ouganda, I'un des pays les moins avancés, cherche a promouvoir le développement économique et social
pour améliorer le niveau de vie de sa population et réaliser les objectifs de développement durable. Le principal
d'entre ces derniers est de réduire la pauvreté et la faim grace a la mise en ceuvre de stratégies de dévelop-
pement visant a soutenir le role du secteur privé dans le développement et la diversification des sources de
revenus souhaités. La Banque ougandaise de développement (Uganda Development Bank Limited) est la seule
institution financiere du pays qui s'attache spécifiquement a soutenir le réle du secteur privé dans le développe-
ment en fournissant les préts nécessaires, a un coUt relativement faible, pour financer ses investissements dans
divers secteurs économiques et sociaux. Elle finance également des projets et fournit les services de conseil
nécessaires pour assurer leur bonne mise en ceuvre. Ces conseils sont fondés sur des bases techniques solides
et financierement réalisables et ont des effets positifs sur 'économie du pays.

Le succes de la Banque dépend de la réussite des projets quelle financera. Il était donc nécessaire quelle dispose
d'un cadre administratif, technique et financier pour atteindre les objectifs souhaités.

Vers une solution

En mettant en place un cadre administratif, technique et financier approprié, la Banque est en mesure d'‘étudier
et dévaluer les projets de développement soumis pour financement. Cela permet de recenser des projets dont
limportance est capitale pour 'économie ougandaise et d'aider a l'allocation optimale de ressources financiéres
limitées. En outre, la mise en place d'un systéme de comptabilité et d'information financiere approprié favorise
la transparence et aide a déterminer les responsabilités et I'obligation de rendre compte. Cette démarche de-
vrait permettre de transférer I'expérience de la Banque a d'autres institutions de développement en Ouganda
et a I'étranger.

Lobjectif principal du programme de la Banque ougandaise de développement est de promouvoir et de finan-
cer le développement dans divers secteurs de I'économie, en mettant 'accent sur I'agriculture, I'industrie, le
tourisme, le logement et le commerce.

La Banque obtient d'importants crédits aupres de financiers externes tels que le Fonds koweitien pour le dé-
veloppement économique des pays arabes et les utilise pour financer des projets a moyen et long terme dans
les secteurs de I'agriculture, de Iindustrie manufacturiére, du tourisme, de I'éducation et de la santé. Le Fonds
koweitien participe, avec d'autres institutions de développement telles que la Banque africaine de dévelop-
pement, le Fonds de I'Organisation des pays exportateurs de pétrole pour le développement international, la
Banque arabe pour le développement économique en Afrique et I'Organisation internationale du commerce,
a la mise en ceuvre du programme de la Banque ougandaise de développement pour la période 2020-2025 en
apportant une contribution d'environ 20 millions de dollars des Etats-Unis. La contribution du Fonds koweitien
est étendue au Ministére des finances en Ouganda, afin de soutenir son programme de développement. Le
Fonds a également soutenu les dispositions financiéres et administratives pertinentes du projet pendant la
phase de conception.

En utilisant le prét fourni par le Fonds koweitien et d'autres institutions de développement, la Banque ougan-
daise de développement devrait approuver 979 projets de développement pour un montant de 379 millions
de dollars des Etats-Unis (37 % dans les secteurs de I'agriculture primaire et de la transformation des produits
agricoles, 24 % dans le secteur manufacturier, 8 % dans les secteurs de éducation et de la santé, 7 % dans
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le secteur des infrastructures, 4 % dans le tourisme et I'hotellerie,
et 20 % dans d'autres secteurs). Les projets étaient répartis entre la
région centrale (69 %), la région orientale (13 %), la région occiden-
tale (12 %) et la région septentrionale (6 %). En outre, les projets
financés par la Banque ougandaise de développement en 2018
ont créé des opportunités d'emploi pour 77 000 Ougandais,
dont 46 % de femmes. Il est important de souligner que, bien que
le programme ait été achevé en 2017, les fonds fournis par le Fonds
koweitien ainsi que par d'autres institutions de développement sont
des fonds automatiquement renouvelables, qui se poursuivent apres
la fin du programme.

La Banque ougandaise de développement assure sa pérennité grace
a une gestion financiére saine. Elle accorde des préts concessionnels
pour des projets soigneusement étudiés qui sont économiquement
réalisables. Elle exige également des bénéficiaires quiils fournissent
les garanties nécessaires pour assurer le service du prét. Ce processus
garantit une allocation efficace des ressources et la disponibilité des
fonds.

Lidée de la Banque ougandaise de développement peut étre adoptée
dans nimporte quel pays en développement. D'autres pays peuvent
créer des banques de développement et demander aux institutions
de développement de participer au financement de projets de déve-
loppement réalisables.

En résumé, en utilisant un cadre administratif, financier et technique
similaire, le Fonds koweitien pour le développement économique
des pays arabes a accordé 21 préts concessionnels dans le secteur
des banques de développement, pour un montant de 494 millions
de dollars des Etats-Unis et au profit de treize pays supplémentaires,
dont Bahrein, la Bosnie-Herzégovine, le Bhoutan, Djibouti, I'Egypte,
la Jordanie, la Mauritanie, le Maroc, le Soudan, la République arabe
syrienne, le Togo, la Tunisie et le Yémen. Le Fonds koweitien a facilité
le partage des connaissances en reproduisant ce modele et en I'amé-
liorant dans ses interventions successives. Cela a contribué a créer de
nombreuses possibilités d'emploi, a fournir des revenus et a améliorer
le niveau de vie des citoyens des pays bénéficiaires, les aidant ainsi a
lutter contre la faim et a réduire la pauvreté.
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