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Проблема
Уганда, одна из наименее развитых стран, стремится содействовать экономическому и социальному 
развитию в целях повышения уровня жизни населения и достижения целей в области устойчивого развития 
(ЦУР). Главные цели –– сокращение масштабов нищеты и голода посредством осуществления стратегий 
развития, направленных на поддержку роли частного сектора в желаемом развитии и диверсификации 
источников дохода. Банк Uganda Development Bank Limited (UDBL) является единственным финансовым 
учреждением в стране, которое специализируется на поддержке частного сектора в процессе развития 
путем предоставления необходимых займов по относительно низким ставкам для финансирования 
его инвестиций в различные экономические и социальные сектора. Он также финансирует проекты и 
предоставляет консультативные услуги, необходимые для обеспечения их надлежащего осуществления. 
Эти рекомендации основаны на финансово обоснованных и надежных технических предпосылках и 
оказывают позитивное воздействие на экономику страны.

Успех Банка зависит от успеха проектов, которые он будет финансировать. Поэтому банку необходимо 
иметь административную, техническую и финансовую основу для достижения желаемых целей.

В поисках решения
Создавая надлежащую административную, техническую и финансовую основу, Банк может изучать и 
оценивать проекты в области развития, которые представляются для получения финансирования. Это 
помогает выявлять проекты, имеющие первостепенное значение для экономики Уганды, и помогает 
оптимально распределять скудные финансовые ресурсы. Кроме того, создание надлежащей системы 
финансового учета и отчетности способствует повышению прозрачности и помогает в определении 
ответственности и подотчетности. Ожидается, что это поможет передать опыт банка другим учреждениям, 
занимающимся вопросами развития, как в Уганде, так и за ее пределами.

Основная цель Программы UDBL заключается в поощрении и финансировании развития в различных 
секторах экономики, акцентируя особое внимание на сельском хозяйстве, промышленности, туризме, 
жилищном строительстве и торговле.

UDBL получает крупные кредиты от внешних финансистов, таких как Кувейтский фонд арабского 
экономического развития, и использует их для финансирования среднесрочных и долгосрочных проектов 
в секторах сельского хозяйства, производства, туризма, образования и здравоохранения. Кувейтский 
фонд совместно с другими учреждениями, занимающимися вопросами развития, такими как Африканский 
банк развития, Фонд международного развития Организации стран-экспортеров нефти (OFID), Арабский 
банк экономического развития в Африке (BADEA) и Международная торговая организация, участвует в 
осуществлении программы BADEA на период 2020–2025 годов, выделив около 20 млн долл. США. Взнос 
Кувейтского фонда предоставляется министерству финансов Уганды для поддержки его программы 
развития. Фонд также поддерживал надлежащие финансовые и административные механизмы реализации 
проекта на этапе его разработки.

Ожидается, что при использовании займа, предоставленного Кувейтским фондом и другими учреждениями, 
занимающимися вопросами развития, UDBL утвердит 979 проектов в области развития на сумму 379 млн 
долл. США (37% в секторах первичного сельского хозяйства и переработки сельскохозяйственной 
продукции; 24% в производственном секторе; 8% в секторах образования и здравоохранения; 7% в 
секторе инфраструктуры; 4% в секторе туризма и гостеприимства; и 20% в других секторах). Проекты были 
распределены по Центральному региону (69%), Восточному региону (13%), Западному региону (12%) и 
Северному региону (6%). Кроме того, проекты, финансируемые банком Uganda Development Bank в 
2018 г., создали возможности для трудоустройства 77 000 угандийцев, 46% из которых составляли 
женщины. Важно подчеркнуть, что, хотя программа была завершена в 2017 г., средства, предоставленные 
Кувейтским фондом вместе с другими учреждениями, занимающимися вопросами развития, являются 
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оборотными фондами, которые продолжают действовать после 
завершения программы.

UDBL поддерживает свое устойчивое развитие посредством 
рационального финансового управления. Банк предоставляет 
льготные кредиты на тщательно изученные, экономически 
обоснованные проекты. Банк также требует от бенефициаров 
предоставления необходимых гарантий для обслуживания 
кредита. Это обеспечивает эффективное распределение 
ресурсов и наличие средств.

Идея UDB может быть перенята любой развивающейся страной. 
Другие страны также могут создавать банки развития и предлагать 
учреждениям, занимающимся вопросами развития, участвовать в 
финансировании осуществимых проектов в области развития.

Таким образом, используя аналогичные административные, 
финансовые и технические рамки, Кувейтский фонд арабского 

экономического развития предоставил 21 льготный кредит 
на развитие в банковском секторе на сумму 494 млн долл. 
США еще 13 странам, включая Бахрейн, Боснию и Герцеговину, 
Бутан, Джибути, Египет, Иорданию, Йемен, Мавританию, 
Марокко, Сирийскую Арабскую Республику, Судан и Того. 
Кувейтский фонд содействовал обмену знаниями, тиражируя 
эту модель и совершенствуя ее в процессе осуществления 
своих последовательных мероприятий. Это способствовало 
созданию большого числа рабочих мест, обеспечению доходов 
и повышению уровня жизни граждан стран-бенефициаров, 
помогало им бороться с голодом и сокращать масштабы нищеты. 
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