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El sector agrícola es el mayor de la economía etíope, formado principalmente por pequeñas explotaciones. En los 
últimos años, el crecimiento poblacional y el agotamiento de la tierra y los recursos hídricos han deteriorado la 
situación de estas fincas, causando pobreza y provocando migración a las ciudades. A fin de encontrar soluciones 
para mejorar los medios de vida de los pequeños agricultores y generar ingresos, deben abordarse todos los 
aspectos de la agricultura, incluidos la calidad del suelo y los sistemas de riego, mejores cultivos y materiales 
vegetales, técnicas agrícolas, la extensión agraria, las fases posteriores a la cosecha y la comercialización. Añadir 
cultivos hortícolas, tanto frutas como hortalizas, a la cesta de producción de los pequeños agricultores puede 
mejorar considerablemente su situación económica y evitar los riesgos que conlleva la agricultura de monocultivo.

En busca de una solución
El Proyecto de Horticultura para Pequeños Agricultores (PHPA) es un programa conjunto de cooperación técnica 
entre Israel, Estados Unidos y Etiopía. Los socios ejecutantes son el Organismo de Israel para la Cooperación al 
Desarrollo Internacional (MASHAV), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) 
y el Ministerio de Agricultura de Etiopía (MoANR). El programa se ejecutó principalmente en cinco woredas 
(divisiones administrativas de Etiopía): Mecha, Meskan, Boloso Sore, Raya Alamata y Kersa y brindó asistencia 
técnica a los cultivadores de aguacate en el país.

El proyecto fue diseñado para identificar nuevos mercados nacionales y de exportación de aguacates y acceder 
a ellos, así como para proporcionar apoyo técnico a fin de mejorar la normativa fitosanitaria para los cultivos 
hortícolas etíopes.  El objetivo último del proyecto era promover el crecimiento económico en las zonas rurales 
reforzando la comercialización de la producción hortícola mediante el desarrollo competitivo y sostenible del 
sector del aguacate. El proyecto aspiraba a aumentar los ingresos de los pequeños agricultores permitiendo el 
acceso a nuevos mercados mediante el intercambio de los conocimientos israelíes sobre producción hortícola 
de alto valor, el establecimiento de laboratorios de tejidos y viveros hortícolas, la ampliación de la producción  
y el suministro de material de plantación mejorado, el aumento de la capacidad de los agentes de extensión  
y los pequeños agricultores y la mejora de las habilidades de producción y comercialización.

Esta iniciativa abordó todas las etapas de la producción, donde se incluyen la introducción de nuevas variedades de 
aguacate de alta calidad, formación y consultoría de calidad, capacitación en gestión de viveros y laboratorios de 
cultivo de tejidos y servicios de extensión, así como el establecimiento de laboratorios de cultivo de tejidos, nuevos 
viveros y parcelas de demostración para la diseminación del aguacate. El Gobierno etíope brindó coordinación 
administrativa y equipos para viveros; USAID, en calidad de asociada, dirigió el proyecto, incluidas la asignación de 
presupuesto y tareas de seguimiento y evaluación; y MASHAV proporcionó conocimientos, presupuesto, formación 
(en Israel y Etiopía) y amplia experiencia desde el establecimiento del proyecto hasta abril de 2020. 

El proyecto lo guio un comité director que se reunía dos veces al año (hacia la culminación del proyecto, una vez 
al año). El Comité estuvo presidido por el Ministro de Agricultura del Estado de Etiopía, el representante de USAID 
y el representante de MASHAV ante la Embajada de Israel.

El proyecto atravesó diferentes fases, ajustadas según las decisiones del comité director.

El proyecto se basaba en la demostración de tecnologías agrícolas, formación y capacitación, transferencia de 
conocimientos metodológicos y habilidades de gestión innovadoras y la aplicación de un enfoque de formación 
de formadores.  Actividades incluidas: 
•	 introducción de nuevas variedades de aguacate israelí de alta calidad para los mercados nacional y de exportación 

(suministro de vástagos de aguacate israelí, plántulas de injerto en viveros);
•	 provisión de formación y consultoría de calidad, tanto en Etiopía como en visitas de trabajo a Israel;
•	 capacitación para la gestión de viveros y laboratorios de cultivo de tejidos y extensión;
•	 creación de laboratorios de cultivo de tejidos; 
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•	 establecimiento de nuevos viveros y parcelas de demostración 
para la propagación del aguacate;

•	 elaboración de materiales formativos profesionales que abordan 
las condiciones locales.

 
El proyecto también sirvió para facilitar una producción y un suministro 
adecuados de materiales de plantación, concretamente, de la variedad 
injertada de aguacate Hass. Para superar la escasez de material de 
plantación de aguacate Hass en el país, el proyecto importó más de 
280.000 vástagos de Israel entre 2017 y 2019, injertándolos en viveros 
de cuatro regiones. El proyecto también aportó cientos de miles de 
vástagos de fuentes locales a los viveros a partir de 2016.

En total, entre 2016 y 2019 se entregaron a los cultivadores más de 
600.000 plántulas de aguacate injertado. La mayoría de las plántulas 
fueron suministradas por los viveros involucrados en el proyecto.

En la última etapa del proyecto, este gestionó seis viveros de aguacate 
en las zonas mencionadas anteriormente. En las zonas que rodean  
a estos viveros, los agricultores etíopes llevaron a cabo plantaciones 
comerciales de aguacate adquiridas a los viveros del proyecto.

El proyecto también sirvió para desplegar sistemas piloto de riego 
por goteo solares en cuatro regiones.

Se formó a más de 2.500 pequeños agricultores en prácticas para una 
mejor gestión del huerto, concretamente, en preparación y aplicación 
de abono, poda de árboles y sobreinjertos, gestión de plagas y lucha 
contra las malas hierbas y cobertura del suelo con materia orgánica. 
Los agricultores también recibieron formación sobre manipulación 
de frutas posterior a la cosecha.

Desde mayo de 2016, se ha formado a un total de 413 expertos, 
agentes de desarrollo y técnicos de injerto. En concreto, se impartió 
formación sobre el desarrollo de proyectos agrícolas comerciales, así 
como sobre técnicas de manipulación posterior a la cosecha.

Con el foco en cinco woredas, 5.000 agricultores participaron en 
actividades de capacitación y hubo un total de 6.308 beneficiarios 
directos del proyecto.

Se documentaron las actividades de viveros y las actividades de 
extensión a fin de cumplir los requisitos de las Buenas Prácticas Agrícolas 
Globales para la exportación de aguacates. En 2019, se exportaron  
a Europa cerca de 16,3 toneladas métricas de aguacates y ese mismo 
año unos 46 agricultores se vincularon al mercado de exportaciones de 
Amhara y la Región de las Nacionalidades y los Pueblos de las Naciones 
Meridionales. Sin embargo, solo alrededor del 13 por ciento del plan 
de exportación se logró en 2019 (el plan tenía como meta alcanzar las  

125 toneladas métricas) debido a diversas razones, entre ellas, la falta 
de madurez de los árboles y daños ocasionados por el granizo en 
agosto de 2019.

En general, el proyecto se centró en la capacitación, es decir,  
en la formación tanto en el terreno como en el extranjero, sobre 
producción y comercialización. Sin embargo, se necesitan mayores 
esfuerzos para sostener los logros del proyecto y sentar una base 
sólida para la exportación de aguacates desde el país.

La sostenibilidad y la capacidad de reproducción de la iniciativa se 
reflejan en el enfoque de MASHAV de “formación de formadores”, 
que da como resultado un cuadro de profesionales locales que 
continúan capacitando a técnicos locales de diseminación de 
plantas para viveros y laboratorios de micropropagación y transfieren 
conocimientos y material vegetal a los agricultores y los acompañan 
al tiempo que acceden a los mercados local y de exportación.  
Las funciones de estos formadores incluyen:  transferir conocimientos 
metodológicos sobre la producción de árboles frutales, visitar 
regularmente a los agricultores y sugerir mejoras, seguir la aplicación 
de estas recomendaciones, organizar demostraciones de nuevas 
tecnologías y proporcionar información sobre precios, mercados  
e insumos.

En el momento de la finalización de la iniciativa en 2019, más de 
3.000  pequeños agricultores aplicaban las nuevas tecnologías  
y técnicas mejoradas y asistían a un incremento de la productividad.

El proyecto puede reproducirse en otros países en desarrollo 
tras ajustarse a las condiciones locales.  Las actividades pueden 
desarrollarse sobre un proyecto existente o las dos partes pueden 
diseñar e implementar conjuntamente una nueva iniciativa, 
aportando cada una al proyecto su experiencia y su ventaja 
comparativa.

Nuestra cooperación se centra en proporcionar a los países en 
desarrollo las herramientas necesarias para el progreso sostenible 
de sus capacidades. En su cooperación triangular , Israel se centra 
principalmente en la capacitación. Al cooperar con un Estado 
financiador y un país en desarrollo, las partes son capaces de alcanzar 
sus objetivos de cooperación triangular.

Contacto:
Nombre: Shulamit Kurzon van Gelder
Cargo: Directora, Departamento de Planificación, Evaluación y Alianzas
Organización: Organismo de Israel para la Cooperación al Desarrollo 
Internacional (MASHAV)
Correo electrónico: shuli.kurzon@mfa.gov.il 

TÍTULO DEL PROYECTO:  Proyecto de horticultura para pequeños agricultores en Etiopía 

PAÍSES/REGIONES: Etiopía, Israel

CASO PRESENTADO POR: Organismo de Israel para la Cooperación al Desarrollo Internacional (MASHAV)

META(S) DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE: 1.1, 1.2, 1.4, 1.b, 2.1, 2.3, 2.4, 2.a, 2.c, 8.2, 8.3, 8.5

RESPALDADO POR: MASHAV y Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)

ENTIDADES EJECUTANTES: Apoyo financiero de MASHAV y USAID; asistencia en especie, por ejemplo, mediante espacio de oficina  

y personal, del Ministerio de Agricultura de Etiopía, en calidad de anfitrión.

ESTADO DEL PROYECTO: Finalizado

PERÍODO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO: 2005 -2019

URL DE LA ACCIÓN: http://shpmashavethiopia.com
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