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挑战
农业部门是埃塞俄比亚最大的经济部门，主要由小农场组成。近年来，人口增长以及土地
和水资源的枯竭使农场的状况恶化，造成贫困并引发向城市迁移。为了找到解决办法来改
善小农户的生计并产生收入，应当顾及农业的所有方面，包括土壤质量和灌溉系统、更好
的作物和植物材料、农业技术、农业推广、收获后和营销。在小农户的生产篮中加入园艺
作物，包括水果和蔬菜，可以大大改善他们的经济状况，避免单一耕作所涉及的风险。

寻求解决方案
小农户园艺项目 (SHP) 是以色列、美国和埃塞俄比亚之间的一个联合技术合作计划。执行
伙伴是以色列国际发展合作署 (MASHAV)、美国国际开发署 (USAID) 和埃塞俄比亚农业部 

(MoANR)。该计划主要在 Mecha、Meskan、Boloso Sore、Raya Alamata 和 Kersa 这五个区县（埃
塞俄比亚的行政区）实施，为该国的鳄梨种植者提供技术援助。

该项目旨在确定鳄梨新的国内市场和出口市场并进入这些市场，同时为改进埃塞俄比亚园
艺作物的植物检疫条例提供技术支持。该项目的最终目标是通过鳄梨产业的竞争性可持续
发展，加强园艺生产的商业化，促进农村地区的经济增长。该项目旨在通过分享以色列在
高价值园艺生产方面的专长、设立组织实验室和园艺苗圃、扩大改良植物材料生产和供应
规模、培养推广人员和小农户的能力，以及提高生产和营销技能，进入新的市场，从而增
加小农户的收入。

该倡议涉及生产的所有环节，包括：引进新的高质量鳄梨品种；高质量的培训和咨询；
针对苗圃和组织培养实验室管理和推广服务的能力建设；以及设立组织培养实验室、新苗
圃和用于宣传鳄梨树的示范区。埃塞俄比亚政府提供行政协调和苗圃设备；USAID 以合作
伙伴的身份为该项目提供指导，包括预算分配、监测和评价；MASHAV 则从该项目确立直
到 2020 年 4 月，提供知识、预算、培训（在以色列和埃塞俄比亚）以及的长期专门知识。

该项目由一个指导委员会提供指导，委员会每年举行两次会议（项目快结束时每年一次）。
委员会由埃塞俄比亚农业部国务部长、USAID 代表以及以色列大使馆的 MASHAV 代表担任主席。

该项目经历了不同的阶段，根据指导委员会的决定进行了调整。

该项目的基础是展示创新的农业技术、培训和能力建设、专业知识和管理技能转移，以及

采用培训培训师的办法。活动包括：

• 为国内和出口市场引进新的优质以色列鳄梨品种（供应以色列鳄梨接枝、苗圃嫁接苗）；

• 在埃塞俄比亚以及前往以色列的工作访问期间，提供高质量的培训和咨询；

• 苗圃和组织培养实验室管理和推广方面的能力建设；

• 建立组织培养实验室；

• 设立新苗圃和示范区以传播鳄梨树；

• 制定关于当地条件的专业教材。
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项目名称 ：埃塞俄比亚小农户园艺项目 

国家 / 地区 ：埃塞俄比亚、以色列

提名方 ：以色列国际发展合作署 (MASHAV)

可持续发展目标的具体目标 ：1.1、1.2、1.4、1.B、2.1、2.3、2.4、2.A、2.C、8.2、8.3、8.5

支持方 ：MASHAV 和美国国际开发署 (USAID)

执行实体 ：由 MASHAV 和 USAID 提供财政支助，埃塞俄比亚农业部作为东道国提供办公场所和工作人员等实物

支持。

项目状态 ：已完成

项目周期 ：2005-2019 年

实践网址 ：http://shpmashavethiopia.com

该项目还努力确保适当的种植材料生产和供应，特别是嫁
接哈斯鳄梨品种。为克服该国哈斯种植材料短缺的问题，
该项目在 2017 年至 2019 年期间从以色列进口了超过 28 万
根幼枝，在四个地区的苗圃进行了移植。自 2016 年起，
该项目还从本地渠道向苗圃中心提供了数十万根幼枝。

在 2016 年至 2019 年期间，种植者总共交付了超过 60 万
株鳄梨嫁接苗。大多数幼苗由参与该项目的苗圃提供。

在该项目的最后阶段，项目在上述地区经营着六个鳄梨
苗圃。在这些苗圃的周边地区，埃塞俄比亚农民在从项
目苗圃购买的商业鳄梨种植园种上了鳄梨。

该项目还在四个地区建立了试验性太阳能滴灌系统。

2,500 多个小农户接受了改进果园管理做法的培训，特别
是在堆肥准备和应用、树木修剪和高接换种、虫害和杂
草管理以及覆盖栽培等方面。农民还接受了水果收获后
处理方面的培训。

自 2016 年 5 月以来，共有 413 名专家、开发人员和嫁接
技术人员接受了培训。具体而言，提供了商业农业项目
发展以及收获后处理技术方面的培训。

以五个区县为重点，5,000 位农名参加了能力建设活动，
共有 6,308 人直接从项目中受益。

为满足对鳄梨水果出口的《全球良好农业规范》要求，
对苗圃和推广活动进行了记录。2019 年，约有 16.3 吨鳄
梨水果出口到欧洲，2019 年约有 46 个农户与阿姆哈拉和
南方各族州 (SNNPR) 的出口市场建立了联系。然而，由
于各种原因，包括 2019 年 8 月果树不成熟和冰雹破坏，
2019 年仅实现出口计划的约 13%（原计划达到 125 吨）。

总的来说，该项目侧重于能力建设，即提供生产和营销
方面的实地和海外培训。尽管如此，仍需付出更大努力
才能保持该项目的成绩，才能为该国出口鳄梨奠定坚实
的基础。

该倡议的可持续性和可复制性反映在 MASHAV 的 “培训
培训师” 方法上，使一批当地专业人员继续为苗圃和微
繁殖实验室培训当地植物繁殖技术人员，向农民转移知
识和植物材料，并陪伴他们进入当地和出口市场。这些
培训师的作用包括：传授有关果树种植的专业知识；
定期拜访农民并提出改进建议；跟踪这些建议的实施情
况；组织新技术演示；提供关于价格、市场和投入的信息。

该倡议在 2019 年完成时，有 3,000 多家小农户运用了新
技术和改进后的技术，生产力在不断提高。

在根据当地条件进行调整后，该项目可在其他发展中国
家推广。各项活动可以以现有项目为基础，也可以由双
方共同设计和实施新的倡议。每一方都为项目贡献自己
的专长和相对优势。

我们的合作侧重于向发展中国家提供可持续能力建设所
需的工具。在三方合作中，以色列工作的主要重点是能
力建设。通过与出资国和发展中国家合作，双方能够实
现三方合作的目标。

联系方式 ：

姓名：Shulamit Kurzon van Gelder 女士

职务：规划、评估和伙伴关系司司长

机构：以色列国际发展合作署 (MASHAV)

电子邮箱：shuli.kurzon@mfa.gov.il 
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